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Departamento de Ciencia y Tecnologia

Carrera Ingenieria en Alimentos

Ciclo Superior - Nucleo Obligatorio

Correlativas: Gestion de Costos / Operaciones Unitarias / Preservacion de Alimentos.

Carga horaria total: 72 horas

Docentes: Gaston Arraiz - Rodrigo Gabriel Silva
Ano lectivo: 2023 y 2024

Objetivos

Los objetivos para quienes cursen la asignatura son:

e Comprender e identificar las diferentes tipologias de proyectos.
e Utilizar de manera efectiva la metodologia, técnicas y herramientas de la
formulacion, gestion y evaluacion de proyectos aplicada a la ingenieria en

alimentos.

Saberes profesionales

En la asignatura se propician los siguientes saberes profesionales:

e |dentificar, formular y resolver problemas de ingenieria en alimentos.

e Disefar y desarrollar proyectos de ingenieria en alimentos

e Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria en alimentos

e Utilizar técnicas y herramientas de aplicacion en la ingenieria en alimentos.

e Evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad profesional
en el contexto global y local.

e Aprender de manera continua y auténoma.

e Tener una actitud profesional emprendedora
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Contenidos minimos: Definicion de un proyecto. Idea, perfil y objetivos de un
proyecto. Tipos de proyecto. Estudios de pre factibilidad: mercado (demanda, oferta y
analisis del entorno), técnico (tamafo, volumen de produccion, determinacion del
proceso, seleccion de tecnologia), organizacional-administrativo (disefio de la
estructura organizacional), legal (aspectos juridicos y tributarios), impacto ambiental.
Conceptos y herramientas financieras: matematica financiera, analisis contable,
requerimientos de financiacion, estructura de costos predeterminados, elementos de
probabilidad y estadisticas vinculados al riesgo de proyectos. Planificacion financiera:
proyecciones de flujo. Calculo de las tasade corte, analisis de valor futuro, valor actual
neto y tasa interna de retorno. Evaluacion econdémico financiera del proyecto, analisis

de sensibilidad.

Programa analitico

Unidad 1. Introduccién. Definicion de un proyecto de inversion. Tipologias de
proyectos. Etapas y niveles de alcance del proceso de formulacion y evaluacion de

proyectos de inversion.

Unidad 2. La idea de negocio. Perfil de la idea de negocio. El objetivo de la idea.

Técnicas para la gestacion de ideas.

Unidad 3. Estudio de mercado. Definicion, dimensiones de analisis, fuentes y
herramientas. Tipologias de mercados. Analisis de la demanda: concepto y modelos
de analisis. Técnicas de proyeccién. Analisis de la oferta: concepto y modelos de
analisis. Analisis del entorno: concepto y dimensiones a evaluar para el proyecto.
Decisiones y objetivos de marketing estratégico. Marketing tactico y operativo:
decisiones y programacion de acciones referidas a producto, logistica, impulsion y

precio.

Unidad 4. Estudio de técnico. Estudio de ingenieria. Disefio del proceso productivo.
Decisién del tamafio del proyecto y factores basicos a considerar para su
determinacion. Decision de localizacion del proyecto: factores y métodos de
evaluacién. Estimacion de costos: conceptos basicos, tipologias y herramientas de
analisis.

Unidad 5. Estudio administrativo, legal y de impacto ambiental. Importancia del

marco legal. Principales consideraciones econdmicas del estudio legal. Aspectos
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juridicos de las organizaciones. Introduccién a principios basicos de la administracion.

Disefio de la estructura organizacional: conceptos y herramientas. Configuraciones
basicas de departamentalizacién. Tipologias de estudios de impacto: cualitativos,
cualitativos numéricos y cuantitativos. Gestion de la calidad. Normas internacionales y

legislacién vigente.
Unidad 6. Estudio econdmico. La contabilidad como herramienta de decision,

Principios de contabilidad, definicion de cuentas resultado positivo y negativo,
conceptualizacion de costo, gasto y pérdida, principales estados contables, el estado
de resultados como indicador de actividad econémica, analisis de balance, ratios, tipos

de analisis: vertical y horizontal.

Unidad 7. Proceso presupuestario. El proceso de planificacion. El Estado de
Resultados Proyectado. El Balance Proyectado. Definicion de flujo de fondos,

principios para la elaboracién de flujos de fondos (cash flow) nominal y real.

Unidad 8. Estudio financiero. Definicion de Finanzas. Distintas 6pticas para analizar
las finanzas: inversor, intermediarios, empresas. Herramientas de calculo financiero:
Concepto de tasa. Tasa real y tasa de inflacion (Fisher). Capitalizacién simple y
compuesta. Valor actual y valor final, costos hundidos. Costos de oportunidad. Tasa de
descuento. Criterios de evaluacién: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
del Proyecto (TIR), y Periodo de Repago de la inversion (concepto de Payback).

Analisis de sensibilidad. Simulacion.

Bibliografia

Bibliografia obligatoria

e Sapag Chain, N. (2000). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. México. Mc
Graw Hill.

e Sapag Chain, N. (2007), Proyectos de Inversion, Formulacion y Evaluacion.
Prentice Hall

e Semyraz, D. (2006), Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion.

Argentina Ed. Osmar Buyatti.

Bibliografia de consulta
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e Kotler, P. y Keller, K.L. (2006), Direccion de marketing. México. Prentice Hall.
e Bueno Campos, E. Cruz Roche, |. y Duran Herrera, J.J. (2002), Economia de la

Empresa, Andlisis de las Decisiones Empresariales. Espafna. Ed. Piramide.

e Brealey, R. Myers, S. y Allen, F. (2010), Principios de Finanzas Corporativas.
Espana. Ed. Mc Graw Hill.
e Lopez Dumrauf, G. Finanzas Corporativas: un enfoque latinoamericano. (2010)

Argentina. Ed. Alfaomega.

Organizacion de las clases

La asignatura es tedrica/tedrico-practica, con 24 horas de actividades practicas que

consisten en la resolucién y discusion de casos practicos.

Clase expositiva: Todos los temas son expuestos y explicados en clase utilizando
pizarrén, presentaciones con diapositivas, videos, etc. Las clases se desarrollan en un
ambiente tendiente a promover el dialogo y la formulacion de preguntas a fin de
favorecer la comprension de los diferentes contenidos disciplinares. Se trata de

proporcionar ejemplos de interés general o en relacién con la Ingenieria en Alimentos.

Clase de resolucion y discusion de analisis de casos: El estudiantado cuenta con
seminarios que incluyen preguntas y analisis de casos que se resuelven y/o discuten
en el aula. En estas clases practicas el equipo docente atiende consultas individuales
o grupales vinculadas con las actividades propuestas. Se promueve la participacion
activa del estudiantado en un ambiente de discusion, favoreciendo la expresion escrita

y oral.

Los recursos didacticos empleados en la asignatura son: pizarra o pizarron, material

digital multimedia y textos.

Formas de evaluacién y acreditacion

La modalidad de evaluacion y aprobacion se regira segun el Régimen de Estudios
vigente. Las instancias evaluativas calificadas constan de 2 parciales escritos y sus

respectivos recuperatorios y un integrador oral en caso de no promocionar.
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Clase

Tema

Tipo de actividad

Definicion de un proyecto de inversion.
Tipologias de proyectos. Etapas vy
niveles de alcance del proceso de
formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion

Clase expositiva / Discusion

actividades

de

Perfil de la idea de negocio. El objetivo
de la idea. Técnicas para la gestacion
de ideas

Clase expositiva / Discusion

actividades

de

Definicion de estudio de mercado,
dimensiones de andlisis, fuentes y
herramientas. Tipologias de mercados.
Andlisis de la demanda: concepto y
modelos de analisis. Técnicas de
proyeccion. Anadlisis de la oferta:
concepto y modelos de analisis.
Andlisis del entorno: concepto vy
dimensiones a evaluar para el proyecto

Clase expositiva / Discusion

actividades

de

Andlisis de la competencia, Decisiones
y objetivos de marketing estratégico.
Marketing tactico y operativo:
decisiones y programacion de
acciones referidas a producto,
logistica, impulsién y precio.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

Estudio de prefactibilidad técnico,
estudio de ingenieria. Disefio del
proceso productivo. Decisién del
tamafio del proyecto y factores basicos
a considerar para su determinacion.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

Decision de localizacion del proyecto:
factores y métodos de evaluacion.
Estimacion de costos: conceptos
basicos, tipologias y herramientas de
analisis.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

Estudio administrativo, legal y de
impacto ambiental. Importancia del
marco legal. Principales
consideraciones  econdmicas  del
estudio legal. Aspectos juridicos de las
organizaciones

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

Introduccion a principios basicos de la
administracion. Disefio de la estructura
organizacional: conceptos y
herramientas. Configuraciones basicas
de departamentalizacién. Tipologias
de estudios de impacto: cualitativos,
cualitativos numéricos y cuantitativos.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de
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Gestion de la calidad. Normas
internacionales y legislacion vigente.

Primer parcial.

Examen escrito individual.

10

Estudio econdmico. La contabilidad
como herramienta de decision,
Principios de contabilidad, definicion
de cuentas resultado positivo vy
negativo, conceptualizacion de costo,
gasto y pérdida, principales estados
contables, el estado de resultados
como indicador de actividad
economica

Clase expositiva [/ Discusion

actividades.

de

11

Analisis de balance en proyectos de
empresas en marcha, ratios, tipos de
analisis: vertical y horizontal.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

12

El proceso de planificacion. El Estado
de Resultados Proyectado. El Balance
Proyectado. Definicion de flujo de
fondos, principios para la elaboracién
de flujos de fondos (cash flow) nominal
y real.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

13

Definicion de Finanzas. Distintas
Opticas para analizar las finanzas:
inversor, intermediarios, empresas.
Herramientas de calculo financiero:
Concepto de tasa. Tasa real y tasa de
inflacion (Fisher). Capitalizacion simple
y compuesta. Valor actual y valor final.,
costos hundidos. Costos de
oportunidad. Tasa de descuento.

Clase expositiva / Discusion

actividades.

de

14

Criterios de evaluacion: Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
del Proyecto (TIR), y Periodo de
Repago de la inversion (concepto de
Payback). Analisis de sensibilidad.
Simulacién.

Clase expositiva [/ Discusion

actividades.

de

15

Segundo parcial.

Examen escrito individual.

16

Recuperatorio primer parcial

Examen escrito individual.

17

Recuperatorio segundo parcial

Examen escrito individual.

18

Examen integrador

Examen oral

Firmado digitalmente por: SUAREZ Mariana
Alejandra

Directora del Departamento de Ciencia y
Tecnologla

UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES




		2023-03-10T17:26:45-0300
	SUAREZ Mariana Alejandra




