Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la formación de postgrado. Experiencia de la Maestría en Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnología en Holguín. 
EJE TEMÁTICO
· Universidad y desarrollo local. Propuestas conceptuales, arquitecturas universitarias e investigaciones con vistas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Resumen Ejecutivo
La aprobación de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de la Organización de las Naciones Unidas, los objetivos y metas que ella contiene, incorpora formulaciones valiosas para los procesos de desarrollo local en los territorios de los países de América Latina. Por ello es objetivo de la Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología de la Red GUCID y el Departamento de Filosofía de la Universidad de Holguín Cuba en trabajar en esta dirección. Proyectar metodológicamente estos en el desarrollo de la maestría permite su adecuada comprensión y alcance de la universidad como actor clave, portador de los conocimientos necesarios para la comprensión e implementación de los contenidos de los ODS en las tareas del desarrollo local. Como resultado la maestría afianza la idea de ser la Universidad un actor del desarrollo local sostenible en la misma medida en que incorpora en sus políticas académicas, sus programas de formación y capacitación, sus proyectos de investigación y desarrollo y sus proyecciones de extensión / vinculación procesos de aprehensión de los contenidos de los ODS en los mismos. También, la experiencia del programa de postgrado aporta una trayectoria de trabajo valiosa que muestra preceptos metodológicos para la inclusión de las formulaciones ODS en las investigaciones conducentes al título de Master en Estudios sociales de la ciencia y las tecnologías. Finalmente, la maestría incorpora un tratamiento que permite develar los aportes de ODS y sus metas a los propósitos de transformaciones sociales contenidos en las investigaciones que se realicen y su alcance facilita la introducción de sus resultados en la práctica del desarrollo local. 
Palabras claves: desarrollo local, CTS, sostenibilidad, universidad.
Datos generales del investigador o grupo de investigación de la universidad que realiza la vinculación
· Investigador responsable del reporte del caso: Luis Orlando Aguilera García, Universidad de Holguín, Cuba. Red GUCID, DELUNI 
· Rosa Mercedes Torres Almaguer. Universidad de Holguín, Cuba, Red GUCID, DELUNI
· Claribel Silvia González Calzadilla. FIA. Universidad Técnica de Manabí. Ecuador, Red GUCID, DELUNI
· Yanet Fernández Peña. Universidad de Holguín, Cuba, Red GUCID, DELUNI
· Kerslin Velázquez Rodríguez. Universidad de Holguín, Cuba, Red GUCID, DELUNI

Datos generales de la Universidad
Nombre: Universidad de Holguín
Universidad de Holguín. Fundada en 1968 en la ciudad de Holguín, Cuba. Cuenta con 8 Facultades y 42 perfiles formativos en carreras universitarias. Posee 8 centros de investigación, más de 1000 trabajadores y 4000 estudiantes. Los perfiles formativos en ciencias técnicas incluyen las Ingenierías Industrial, Mecánica, Civil, Agronomía, e Informática, las carreras de Licenciatura en Economía, Contabilidad. Gestión sociocultural, Comunicación social, Matemática, Periodismo, Historia, Marxismo, Derecho, y varias de perfil pedagógico.  Posee diversos programas de formación de postgrado en Maestrías y Doctorados en Ciencias. Radica en la ciudad oriental de Holguín, de la provincia del mismo nombre. Sus carreras y programas de postgrado reciben estudiantes de las cinco provincias del oriente de la isla de Cuba. Es una institución que posee categoría de acreditación de Calidad como Certificada. Varios de sus programas de postgrado y carreras han obtenido acreditación de excelencia. 
Descripción de la o las áreas responsables de los programas de desarrollo local
Grupo de Apoyo al desarrollo local. Se trata de un grupo de trabajo de la Universidad de Holguín, adscripto a la Vicerrectoría de Investigaciones y Postgrado de la Institución, posee como objetivo central de trabajo contribuir a afianzar la pertinencia del desempeño de las funciones sustantivas de la Universidad de Holguín en la construcción de las respuestas y aportes a las demandas y necesidades del desarrollo integral local. 

Departamento de Filosofía Marxista. Es un departamento docente con 48 docentes, de los cuales el 28% son doctores en ciencias específicas. Posee el encargo institucional de asegurar la formación en pregrado y posgrado de las disciplinas de economía política, filosofía y teoría política. Es la estructura institucional encargada de la gestión del programa de postgrado Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología en alianza con la Cátedra CTS de la Universidad de la Habana junto a la Red Gestión Universitaria del conocimiento y la innovación para el desarrollo local (GUCID Cuba). 

Síntesis de la estrategia y políticas de la universidad para abordar el tema de desarrollo local.
 En el conjunto de las políticas académicas aprobadas por el Consejo de dirección de la Universidad de Holguín y avalado por su Consejo Científico Asesor, se identifican las estructuras académicas que responden al cumplimiento del objetivo central y los objetivos específicos de la Estrategia para el desarrollo local de la Universidad de Holguín. Las estructuras que dan atención a las tareas del desarrollo local, son: el Grupo de Apoyo al desarrollo local (GADEL), los Centros Universitarios Municipales, desplegados en todos los municipios de la provincia Holguín, los programas de postgrado Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología, Especialidad de postgrado en Desarrollo Local y los programas doctorales en Ingeniería Industrial y en Ciencias Económicas. Un papel fundamental lo desempeña el Grupo de la Red Gestión Universitaria del Conocimiento y la Innovación para el desarrollo local. 
Descripción de las acciones desarrolladas en el caso, destacando el grado de innovación de las mismas 
El carácter innovativo del caso que se expone, radica en los siguientes elementos: 
1.- Se introduce el estudio de los contenidos de los ODS en un programa de postgrado concebido desde el año 2013, anterior a la aprobación de los ODS en la Organización de las Naciones Unidas, por lo que su incorporación significó una modificación del pensum del programa que involucró la selección de profesores para asumirlo, el diseño curricular de la presentación de los ODS en ese nivel formativo, la selección y adecuación didáctica de los contenidos de los ODS, el diseño del sistema de evaluación a aplicar y la metodología más adecuada para propiciar la aprehensión por los cursantes de los contenidos; 
 2.- La introducción del estudio de los ODS se realiza en un programa dirigido fundamentalmente a la formación en postgrado de actores de gobierno y gestores de proyectos en 12 municipios de las cinco provincias orientales
, lo que significó el reto de conducir el estudio de modo que los conocimientos saltaran la barrera de la academia para tornarse realidad en proyectos y acciones del desarrollo local;
 3.- Este proceso formativo sostuvo como brújula la necesidad de crear “capacidad absortiva” en actores territoriales (Cohen, Levinthal, 1990, Lage, 2016) de modo que los conocimientos socialmente relevantes contenidos en los ODS, pudieran ser comprendidos e implementados como herramientas para contribuir al desarrollo local en los territorios de procedencia de los cursantes. De este modo, se logró que cristalizara la dialéctica “capacidad absortiva del territorio – capacidad propositiva de la Universidad” (Aguilera, González, 2018) con un enfoque dialógico y de co - construcción apropiado para impulsar procesos de desarrollo basados ya en los ODS.   
 El caso que se expone califica como una innovación social puesta en práctica de forma novedosa y creativa de alto valor agregado para incentivar procesos de desarrollo local en los que la Universidad constituye un importante actor. 
Acción I.- Estudio en profundidad de las formulaciones contenidas en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, sus objetivos y metas. Identificación de las variables fundamentales
La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de la Organización de las Naciones Unidas y los Objetivos allí definidos incorporan presupuestos básicos y variables que contribuyen a armonizar las trayectorias de avance de los países, regiones, instituciones, comunidades, de todas las latitudes del planeta. Su alcance global, no daña la observancia de las singularidades de cada escala geoespacial del desarrollo. Otro asunto es la especificidad de las lecturas que sobre ellas y sus alcances se realice desde los diferentes puntos del planeta y, sobre todo, cuando escalan a la altura de políticas públicas de gobiernos e instituciones, lo cual suele acompañarse de severos debates y controversias. Ello, a juicio de los autores de la presente contribución, no daña, sino enriquece la valía de los ODS. 
En opinión de los autores de la presente contribución, el punto de partida para la comprensión adecuada de los aportes de los ODS a las metas del desarrollo en las escalas específicas de que se trate, radica en el despliegue de acciones de capacitación que permitan conocer, interpretar, identificar, explicar, socializar e implementar los contenidos de los ODS que se refieran directamente con las trayectorias de desarrollo que se requiera desplegar. 
Es en este punto donde se valora la importancia de destacar el papel a desempeñar por las universidades en el proceso de implementación de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible y sus Objetivos declarados. 
Acción II.- Definición del papel a desempeñar por la Universidad en la socialización e implementación de los ODS y sus metas
Existen razones básicas para adjudicar a las universidades un papel vital en la implementación crítica de los ODS. 
· Primero, porque son instituciones cuya razón de ser les impone el acceso más fluido, rápido y avanzado a los progresos de las ciencias, las tecnologías y las innovaciones en cualquier latitud del planeta, posee entonces la mayor capacidad y posibilidad para comprender sus formulaciones y alcances; 
· segundo, porque en su ethos descansa la misión de poner esos avances en las manos de los actores de cada territorio, provocando su socialización más inmediata y con ello, modificaciones a los propósitos del desarrollo de cada región que los acerque a las concepciones que globalmente se han considerado más propicias en la actualidad y además, incorporando elementos que no estén presentes en los ODS y puedan considerarse relevantes; 
· tercero, porque las universidades se deben a las demandas y necesidades del desarrollo de los enclaves sociales, lo cual define o no la pertinencia de sus desempeños; 
· cuarto, porque es la institución con mayor capacidad para promover las alianzas requeridas para que las metas del desarrollo de toda región puedan avanzar de modo más expedito, colocando constructos contenidos en los ODS no mecánica, sino creativamente, como acciones de trabajo atendidos desde dichas alianzas. 
La comprensión de la importancia de esta responsabilidad social de la academia ante la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, sus objetivos y metas, el grupo de la Red GUCID (Núñez Jover, 2010) de la Universidad de Holguín aporta la experiencia del caso del estudio de los ODS como componente formativo oficial del programa de la Maestría en estudios sociales de la Ciencia y la tecnología (Aguilera, Almaguer, Rodriguez, 2018). 
Acción III.- Diseño metodológico para la incorporación de los contenidos de los ODS y sus metas al programa de postgrado Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología de la Universidad de Holguín.  

Las construcciones teórico prácticas que emergen del programa de Maestría en Estudios sociales de la ciencia y la tecnología, resultantes de las investigaciones que realizan los cursantes en opción el título de master en ciencias, contribuyen al perfeccionamiento de políticas educativas, incrementan las capacidades en la divulgación del quehacer científico tecnológicos y sus avances, permite visibilizar con mayor precisión como transitan o no los procesos de apropiación social de las ciencias, las tecnologías y las innovaciones, cuanto en los mismos se observan las relaciones de género, la consideración de las dinámicas de población, los efectos ambientales que acompañan los procesos de desarrollo, entre otros.
El Programa, al exigir rigurosas investigaciones proyectadas sobre demandas y necesidades del desarrollo local que se realizan, en buena medida como respuestas a demandas de los municipios de donde proceden los cursantes, incorpora como actor inexcusable la responsabilidad social de la universidad y sus aportes a las trayectorias sociales. Deviene, entonces, una vía para contribuir con resultados concretos a estructurar los aportes universitarios al desarrollo local desde la perspectiva de sus diversas y complejas expresiones y beneficios sociales.
En la región oriental de Cuba se inician los estudios de postgrado en CTS a partir del año 2013 en la Universidad de Holguín, en alianza con la Cátedra CTS de la Universidad de la Habana, en lo que constituyó la novena edición de la Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología que coordina la referida Cátedra. 
Esta primera experiencia oriental culminó exitosamente en el año 2018 y permitió la apertura de la primera edición del propio programa de postgrado, pero esta vez gestionado por el Grupo GUCID de la Universidad de Holguín y el Departamento de Filosofía de la propia institución, en alianzas con gobiernos de los territorios orientales y el Programa Plataforma Articulada para el desarrollo integral territorial en Holguín, que coordinan en Cuba el PNUD y un grupo de ministerios de la isla liderados por el Ministerio de Economía y Planificación de la República de Cuba. 
Ambas ediciones, la IX de la Universidad de la Habana y la I de la Universidad de Holguín, han dado respuestas a las demandas para la formación de expertos en el campo del saber CTS, lo que permite acompañar y liderar procesos de desarrollo local en las cinco provincias orientales. El programa GUCID para la formación de postgrado en el campo CTS interviene en las dimensiones esenciales del desarrollo territorial sostenible, es decir, la dimensión económica, social, institucional y ambiental. 
La irrupción de los ODS en el año 2015, las acciones formativas e investigativas del Programa identifican en los Objetivos y Metas ODS variables imprescindibles para las trayectorias académicas, las cuales encuentran expresiones concretas a lo largo de la primera edición del Programa. 
El caso parte de la tesis que las capacidades propositivas de los ODS requieren ser incorporadas con mirada crítica en las acciones formativas, investigativas, innovadoras y comunicativas universitarias, con el propósito de lograr la apropiación social de los contenidos que integran sus metas como base para la intervención de todos los sectores vinculados a las acciones por el desarrollo local. 
El caso que se expone revela los resultados de la operacionalización de las variables rectoras comprendidas en cada ODS, las caracteriza y define sus aportes en cada proyecto investigativo y docente del programa de Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología, de modo que cada proyecto de investigación de los cursantes, como requisito de culminación del programa, contendrá en sus aportes, concepciones implícitas en las Metas ODS desde un enfoque contextualizado a la realidad nacional y local. 
El resultado que se alcanza genera procesos de co-generación de diseños, constructos teóricos, propuestas de transformaciones sociales y ejercicios de construcción de capacidades, todos evaluados con indicadores de impacto mediante una metodología propia que aportó el Programa. Estos elementos emergen de una interesante labor con las variables en los ODS, en sus 17 Objetivos con 169 metas de carácter integrado e indivisible que abarcan las esferas económica, social y ambiental. El caso, como se ha señalado, incursiona en escenarios muy diversos de la región oriental de Cuba. 
  
PASOS METODOLÓGICOS PARA LA INTRODUCCIÓN DE LOS CONTENIDOS DE LOS ODS EN LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN OPCIÓN AL TÍTULO DE MASTER EN ESTUDIOS SOCIALES DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA

	PASOS 
	OBJETIVOS
	 MODALIDAD EMPLEADA

	 1. Estudio hermenéutico sobre los contenidos de los ODS, sus metas, las variables declaradas y sus interrelaciones desde el contexto global de su formulación hasta sus definiciones y alcances específicos.
	 

Conocer los contenidos de los ODS, sus metas y variables 
 


	Se organizan 4 grupos de trabajo y se asigna la exposición y fundamentación de los contenidos definidos en 4 ODS y sus metas. Los ODS (17) serán explicados por el profesor en su papel de facilitador (Costa magna, 2017) del debate. 

Los equipos deberán exponer ante el resto del grupo los contenidos, variables y sus alcances de manera graficada y apoyándose en experiencias avanzadas en otras latitudes considerando los avances publicados por PNUD y CEPAL. 

	2. Construcción por el grupo de cursantes, de una matriz que funja como guía para la triangulación multidimensional de los contenidos ODS, variables y metas, con definiciones de los proyectos de investigación de los cursantes en opción al título de Master en estudios sociales de la ciencia y la tecnología. 
	Diseñar la matriz para la triangulación multidimensional con las formulaciones contenidas en los ODS, sus metas y variables con las formulaciones de los diseños de proyectos de investigación en opción al título de Master 
	El profesor principal del programa con la asistencia de profesores del claustro, versados en los contenidos de los temas de la Agenda 2030, los ODS y sus metas, presentarán a los cursantes en plenaria una propuesta de matriz y explicarán las ideas que dieron paso a esa propuesta.

A partir de ahí, se conforman 4 grupos de trabajo, los que construirán su propia matriz, la cual será expuesta ante el grupo posteriormente para, seleccionar la matriz que como grupo se considere más propicia. De este ejercicio pueden emerger diversas propuestas de valor, las que serán incluidas por los cursantes según sus preferencias y las especificidades de las investigaciones que se realizan. 

	3. Ejercicio de triangulación multidimensional de las formulaciones contenidas en los ODS, sus metas y variables, con las que se contemplan en el diseño de los proyectos de investigación que realizan individualmente los cursantes 
	Implementar las definiciones y alcances de los ODS, sus metas y variables en los proyectos individuales de investigación de los cursantes de la Maestría
	 Constituye el paso final del proceso, y resulta de la construcción de la matriz individual del cursante y su explicación como epígrafe de la memoria escrita de la investigación. Este resultado se expondrá en el Taller de Tesis 2 del programa con carácter evaluativo. 




El ejercicio de triangulación multidimensional de las formulaciones contenidas en los ODS, sus metas y variables, con las que se contemplan en el diseño de los proyectos de investigación, permitió aplicar el programa Netdraw. Para el estudio, interpretación y comprensión de las relaciones en red que se establecen entre las principales variables de los ODS y las contenidas en los proyectos de investigación de los cursantes de la Maestría, se identificaron las mismas, su reiteración en cada uno de éstos y sus articulaciones. 
En los proyectos de investigación que ejecutan los cursantes de la Maestría, las variables recurrentes en sus vínculos con los ODS son las que aparecen dentro del rectángulo marcado con una raya negra. 
Resultó un trabajo amplio y engorroso que implicó correlacionar 63 variables en total, entre las contenidas en los ODS y las propias de los proyectos de investigación de la Maestría. En el grafo se destacan las que presentan mayor relación con las demás. En ese caso, determinadas por el software, se encuentran las siguientes: 

· Estrategias de desarrollo municipal (EDM), ODS 1

· Marco jurídico normativo, ODS1

· Seguridad alimentaria, ODS 2

· Empleos, ODS 2

· Pueblos indígenas, ODS 2

· Mujeres, ODS 2

· Sostenibilidad del sistema de producción, ODS 2

· Políticas agrícolas resilientes, ODS 2

· Emprendimiento, creatividad e innovación, ODS 8

· PYMES, ODS 9

· Innovación, ODS 9

· Tecnologías, investigación e innovación nacionales, ODS 9

· Gestión sostenible, ODS 12

· Instrumentos para el desarrollo sostenible, ODS 12

· Cultura y productos locales, ODS 12

· Políticas públicas, ODS 13

· Creación de capacidades para respaldar los ODS, ODS 17.

A continuación, se ilustra el resultado en el gráfico siguiente: 
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Fuente: Elaboración de los autores
El análisis de las variables y sus relaciones con las demás se propuso identificar la recurrencia de su abordaje en cada uno de los ODS, aun cuando no necesariamente aparezcan enunciadas de igual manera. Por ejemplo, la variable ¨mujeres¨ es una de las que mayores relaciones encuentra y es precisamente porque dicha variable se puede abordar desde otras, tales como el acceso igualitario a la formación, igualdad de género, inclusión social para todo en la formación, participación plena y efectiva de las mujeres, igualdad de oportunidades de liderazgo, entre otras. De esta manera fueron analizadas cada una de las variables lo cual permitió la realización de la red. 

También, es preciso señalar que algunas variables fueron analizadas de manera general para la realización del grafo, ejemplo las variables: salud mental, salud sexual, salud reproductiva y bienestar fueron resumidas en una sola: salud y bienestar.

Las variables con mayores conexiones con el resto representan en su mayoría importantes cuestiones a las cuales se les está brindando mayor interés desde diferentes ámbitos y en algunos casos, su tratamiento en la actualidad suscita serias preocupaciones y por lo tanto mayores motivaciones para su estudio.

Las redes obtenidas develan elementos que merecen ser observados. La variable estrategia de desarrollo, por ejemplo, posee una baja presencia explícita en los ODS. Sin embargo, esa variable refiere elementos muy importantes para el desarrollo local. Atendiendo a esos elementos, en los proyectos de investigación de los cursantes de la Maestría resulta recurrente, de ahí su presencia central en la red. Surge la pregunta: ¿Qué peso poseen las estrategias de desarrollo para la sostenibilidad de los procesos sociales? Algo similar ocurre con la presencia de la normatividad jurídica.
Principales problemas a los que se ha enfrentado al desarrollar estas acciones. 
Las guías contenidas en las metas ODS aún no suelen encontrar las expresiones necesarias y suficientes en las trayectorias de trabajo de las Universidades, ni en sus políticas académicas en la región latinoamericana. Ello se expresa con más fuerza en los asuntos del desarrollo local. Para modificar esta situación se requiere de construcciones colectivas en las que se fundan las más diversas opiniones sobre los retos y posibilidades del desarrollo local y el rol de la Universidad como aliado principal de los gobiernos locales desde los enfoques que aportan las metas ODS. 

Se trata de una labor multiactoral, que emerja de alianzas que encuentren en estas construcciones un cemento cohesionador de su labor por el desarrollo local integral sostenible (aunque esta formulación constituya de hecho una redundancia, pero que en muchos círculos académicos y políticos aún no se ve así). 
Estrategia de evaluación, seguimiento e impacto
El trabajo que despliega el Programa de la Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología en su I edición en la Universidad de Holguín para la región oriental de Cuba, observa el análisis de los impactos a partir de reconocer como impactos  “…el cambio o conjunto de cambios duraderos que se producen en la economía, la sociedad, la ciencia, la tecnología y el medio ambiente, mejorando sus indicadores, como resultado de la ejecución de acciones de Investigación + Desarrollo + Innovación que introducen valor agregado a los productos, servicios, procesos y tecnologías” (Quevedo, 2002, p.3, Chia, Escalona, 2009)
Toda vez que el trabajo de conjunción de los ODS en los proyectos de investigación conducentes al título de Master en Estudios sociales de la ciencia y la tecnología se encuentra en la fase de realización de las investigaciones, las que deberán culminar en el segundo semestre del año 2020, se han concebido los impactos de acuerdo a dos conjuntos: el primero, resulta de la introducción exitosa de los ODS en el proceso formativo del Programa de postgrado; el segundo tiene que ver con la aplicación de los resultados investigativos en el tejido social que aún resulta objeto de investigaciones por el programa de Maestría. 

En cuanto al primero, los cursantes muestran conocimiento y dominio de los ODS, sus metas y variables, su importancia y valor para el desarrollo sostenible de la humanidad, además han aprendido a trabajar con los ODS como herramienta o guía para la labor en las investigaciones y en los procesos de transformación del tejido social y son capaces de explicarlos a sus colegas. Ello habla de un impacto social sensible en la dimensión formativa y comunicativa de los ODS.

En este sentido, un ejemplo evidente resulta de como se han podido estructurar las correlaciones entre las variables ODS con las categorías rectoras de los estudios sociales de la ciencia y la tecnología como guía para la realización de estudios e investigaciones concretas. La siguiente tabla muestra un ejemplo concreto respecto a una categoría contenida en los ODS (adaptación al cambio climático): 

[image: image2]
 Fuente: Elaboración de los autores
Al mismo tiempo se concibe como parte del impacto del trabajo que realiza el Programa de la Maestría el consenso alcanzado con los cursantes para que los resultados de cada investigación realizada incorporen productos comunicativos de ciencia – tecnología e innovación, que recojan los resultados en la implementación de los ODS en el estudio específico realizado. Estos productos deberán alcanzar tanto las modalidades de artículos científicos y ponencias para eventos académicos, como la forma de trípticos y spots divulgativos de carácter popular dirigidos a los miembros de las comunidades, municipios, empresas e instituciones estudiadas. 

Eventual participación de actores no universitarios en el diseño de las políticas y/o su aplicación. 
La concepción del programa de Maestría que se analiza parte de convocar a los actores del desarrollo local en las municipalidades para su incorporación al programa en calidad de cursantes. Es por eso que en el propio grupo de cursantes estudian cuatro presidentes de consejos populares de diferentes municipios, dos vicepresidentes de gobiernos municipales, cinco funcionarios de empresas públicas de servicios a la población y tres gestores de proyectos de desarrollo local de la dimensión socio-cultural. 

En calidad de profesores del Programa se encuentra el Director de Economía y Planificación de la Provincia Las Tunas, el Director Ejecutivo del Programa PADIT de la Provincia Holguín, y en calidad de invitados imparten conferencias especializadas la vicepresidenta para la economía del Consejo de Administración de la provincia Holguín. Tres miembros del claustro del programa integran el Grupo provincial de desarrollo del gobierno, la Delegación Territorial del Ministerio de Ciencia Tecnología y Medio Ambiente entre otros invitados, que permiten realizar miradas de forma prácticas a experiencias locales de ciencia, tecnología y sociedad que existen tanto municipal como provincial.
Esta presencia, como actores propios del programa, de decisores de gobiernos provinciales, municipales, locales y de proyectos de desarrollo local, constituye una fortaleza que permite que las construcciones que emanan del programa formen parte de los procesos decisorios del desarrollo local. 


Lecciones aprendidas en este proceso

1. Los programas formativos que se despliegan en las Universidades constituyen valiosos instrumentos para contribuir al desarrollo de los territorios siempre que desarrollen capacidades de conexión con las demandas territoriales y alianzas estables con los actores relevantes de los mismos a la luz de la contextualización que cada tiempo social exige. 

2. El aporte de los ODS al desarrollo global pasa por su implementación crítica en los territorios, instituciones, empresas, con carácter inclusivo, participativo e innovador en cuyo proceso las universidades constituyen actores claves. 

Beneficios que han generado estas políticas y acciones para la Universidad

1. Se logra consolidar la pertinencia del programa de postgrado Maestría en estudios sociales de la ciencia y la tecnología, que a su vez fortalece la vinculación universidad – sociedad. 

2. Se aporta un conocimiento importante que contribuye al avance del trabajo de los grupos de desarrollo municipal en los territorios vinculados al programa de maestría. A ellos se aporta una herramienta de la gestión del conocimiento y la innovación con una visión holística de la que son portadoras los ODS y sus metas.

3. La autopreparación de los profesores del claustro de la Maestría los impulsó a profundizar en los contenidos de los ODS y socializarlos, no sólo en los marcos del programa, sino en eventos científicos, publicaciones académicas y en sus trabajos como asesores de los grupos de trabajo territoriales.
4. La incorporación de los cursantes del programa de Maestría al trabajo con los ODS les aporta conocimientos socialmente relevantes para su labor como líderes de estructuras de gobierno o de proyectos de desarrollo local. 

De esta forma, la Universidad de Holguín ha consolidado sus relaciones y aportes al desarrollo de los municipios de la región oriental de Cuba, ha afianzado su capacidad propositiva que contribuye a impulsar proyectos de desarrollo local, enriquecido sus programas formativos y la pertinencia de su desempeño con una experiencia en postgrado que sirve de base para su extensión a la formación de pregrado. 

Bibliografía
· Aguilera García, L.O., Almaguer Riverón, C., Rodríguez Fernández, R.M. (2018). La formación de postgrado en ciencia – tecnología – sociedad: una contribución al desarrollo local innovador en Cuba, pp. 129-144. En: Núñez Jover, J., Alcazar Quiñones, A. (ccord.). La educación superior como agente del desarrollo local. Experiencias, avances, obstáculos. Félix Varela, La Habana. 

· Aguilera García, L.O., González Calzadilla, C.S. (2018). La capacidad propositiva de la universidad y el desarrollo local. Ponencia al Congreso Universidad 2018. La Habana.

· CEPAL, 2019, Informe de avance cuatrienal sobre el progreso y los desafíos regionales de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe, Santiago. 

· Chía, J. y Escalona, C. (2009). La medición del impacto de la ciencia, la tecnología y la innovación en Cuba: análisis de una experiencia. Revista CTS, nº 13, vol. 5, pp. 83-96

· Cohen, W., Levinthal, D. (1990). “Absortive capacity: a new perspective on learning and innovation”. Administrative Science Quarterly, 35 (1), 128-152.

· Costamagna, P., Larrea, M. (2017). Actores facilitadores del desarrollo territorial Una aproximación desde la construcción social.  Fundación Deusto. 

· Lage Dávila, A. (2016). Conferencia en el X Aniversario de la Red GUCID. Pinar del Río. 

· Núñez Jover, J. (2010). Conocimiento académico y sociedad. Ensayos sobre política universitaria de investigación y postgrado. Universidad de la Habana. 

· Quevedo et al. (2002), Quevedo, V., Chía, J. y Rodríguez, A. (2002). Midiendo el impacto. Ciencia, Innovación y Desarrollo. (7), No 1. Disponible en http://www.oei.es/salactsi/Cuba.pdf
� Se trata de los municipios Jesús Menéndez y Las Tunas, ambos de la provincia Las Tunas; los municipios Holguín, Antilla, C. García, pertenecientes a la provincia Holguín; Bayamo, de la provincia Granma; Contramaestre, II Frente, III Frente, Palma Soriano, Mella, Santiago de Cuba, estos de la provincia Santiago de Cuba. 
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